
 

Ellen Groth       Nancy Blackwell—06.29.21 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ     ����������������ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ��ĂƚĞ͗  

dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ŽůŽƌĂĚŽ�ZŝǀĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�Ϯ͗Ϭϭ�
Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�ďǇ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�EĂŶĐǇ��ůĂĐŬǁĞůů͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�h�Z��ŽĸĐĞ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶŐĞůŽ�ĂŶĚ�Ă�
ƋƵŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dĂŶŶĞƌ�DĂŚĂŶ�ĂŶĚ�&ƌĞĚ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�ǁĞƌĞ�ĂďƐĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŚĞ�^ƚŽŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘�� 

 

�'ηϮ—KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ͗�EŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

 

�'ηϯ—��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬ�ĐƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŝůůƐ�Θ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͗ 

dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�DĞǁƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰϲ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�&ƵŶĚƐ͕�DŽŶĞǇ�
DĂƌŬĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�� 

 

�'ηϰ—�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬ�ĐƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂī��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗͗ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ��ůĂĐŬǁĞůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐůŽƐĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ͘� 

 

�'ηϱ—�y��hd/s��^�^^/KE�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�dy�'Žǀƚ͘��ŽĚĞ�ϱϱϭ͘Ϭϳϰ—WĞƌƐŽŶŶĞů�DĂƩĞƌƐ͗�� 

/Ŷ�ĐůŽƐĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�Ϯ͗Ϭϴ�Ă͘ŵ͕͘�KƵƚ�Ăƚ�Ϯ͗Ϯϭ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
 

�'ηϲ—ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�KW�E�^�^^/KE�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�
�ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵ�ηϰ�Θ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͗� 

DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŚĞ�^ƚŽŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�h�Z��ƐƚĂī�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘� 

 

�'ηϳ—h�Z��ƐƚĂī�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ůĞĂŶ�ZŝǀĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ƌĂĚǇ–�ZŽďĞƌƚ�>ĞĞ�EW^�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽŶĐŚŽ�ZŝǀĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐĂůĞƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ��ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͗������ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 

 

�'ηϴ—��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͗�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� 

 

�'ηϵ�Θ��'ηϭϬ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�DĂǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚͲ
ũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϲ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ďǇ��ŚĞ�^ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĂƐŽŶ�sĂƵŐŚĂŶ͘� 

D��d/E'�D/Ehd�^� 


