
Ellen Groth       Nancy Blackwell—05.31.22 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ     ����������������ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ��ĂƚĞ͗  

ǁǁǁ͘ƵĐƌĂƚǆ͘ŽƌŐ 

 
dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ŽůŽƌĂĚŽ�ZŝǀĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�
ϮϬϮϮ�Ăƚ�Ϯ͗Ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘�ďǇ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�EĂŶĐǇ��ůĂĐŬǁĞůů͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�h�Z��ŽĸĐĞƐ͕�^ĂŶ��ŶŐĞůŽ͕�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ŚĞ�^ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�DĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĂďƐĞŶƚ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�&ƌĞĚ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ͘� 

 

�'ηϮ—�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Θ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ͗ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�dĂŶŶĞƌ�DĂŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�—� 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��ƌŝĐĂ�,Ăůů 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�,ƵŐŚ�͞�ŚĞ͟�^ƚŽŶĞ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�<ĂƚŚƌǇŶ�DĞǁƐ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘��DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�dĂŶŶĞƌ�DĂŚĂŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�
ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�� 
 

�'ηϯ—KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ͗���EŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘� 

 

�'ηϰ—��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬ�ĐƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŝůůƐ�Θ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͗ 

DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�dĂŶŶĞƌ�DĂŚĂŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱϯ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�&ƵŶĚƐ�DŽŶĞǇ�DĂƌŬĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�� 

 

�'ηϱ—�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Θ��ĐƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗ 

'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ͕�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ͘�� 

 

�'ηϲ—�y��hd/s��^�^^/KE�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�dy�'Žǀƚ͘��ŽĚĞ�ϱϱϭ͘ϬϳϮ—�ĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ZĞĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ͗��� 

�ŽĂƌĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͘ 

 

�'ηϳ—�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�KW�E�^�^^/KE�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ��ŐĞŶͲ
ĚĂ�/ƚĞŵ�ηϱ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͗� 

�ŽĂƌĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ 

 

�'ηϴ�—h�Z��ƐƚĂī�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ�ZŝǀͲ
ĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ƌĂĚǇ—ZŽďĞƌƚ�>ĞĞ—�ŽŶĐŚŽ�EW^�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂůĞƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ĞīŽƌƚƐ͗� 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶůǇ͕�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 

 

�'ηϵ�Θ�ϭϬ— 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚͲ
ũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϴ�Ɖ͘ŵ͘� 

D��d/E'�D/Ehd�^� 


